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Aret 2025

2025 blev rigtigt meget copy-paste af 2024, og sa alligevel ikke helt. Her lidt om aret.

Arbejdet

Antal forskellige kunder (defineret ved CVR-nr.) 18

Antal forskellige projekter/opgaver — fra under 10 t til over 200 t : 32 (heraf 11 i
Banedanmark-regi)

Ligesom i 2024 kan jeg skrive, at jeg aldrig fgr haft s& mange forskellige kunder eller
projekter i Igbet af ét ar; Det har i 2025 bade veeret udtryk for travihed og mindre
gennemsnitlig opgavestgrrelse.

Omseaetningsfordeling af arbejde pa kundetype:

2025 - Timefordeling pa kundetype

0% 9%

0%

® Radgiver

m Infrastrukturplanlaegger og
infrastrukturforvalter

® Myndighed

W 3. Part

M Entreprengr-Leverander

® Uddannelsesinstitution

m AsBo-NoBo

W Operatgr

Arets omseetningsfordeling pa kundetyper har kun udviklet sig lidt de sidste 4-5 ar, og er
stadig OK velbalanceret ift. det jeg betragter som ideelt. Andelen af timer for Banedanmark er
ligesom i 2023 og 2024 en smule for hgj ift. risikospredningen, men er dog OK og teet nok pa
de onskede / kontraktuelle 50 %.

Bortset fra Banedanmark er det arbejde for bade radgivere, 3. parts bygherrer, entreprengrer,
Trafikstyrelsen og kommuner, der fylder kalenderen. Igen i 2025 har Lokaltog og Nordjyske
Jernbaner ogsa fyldt en del, og ligesom der ligeledes i ar har veeret relativt lidt AsBo-arbejde.
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Arbejdet for Trafikstyrelsen leveres formelt igennem en underradgiverkontrakt til TUV SUD,
men indholdet er det samme som det har veeret siden jeg farst fik opgaven i 2013.

Der er kun kommet en enkelt helt-ny-aldrig-fer-kunde i butikken i 2025, men eerlig talt synes
jeg ogsa at der er ved at veere fuld plade pa teoretisk mulige kunder indenfor sektoren
(bortset selvfglgelig fra 3. parts bygherrer).

Samlet set er omsaetningsspredningen pa de forskellige kunder, herunder forskellige kunder
under samme CVR-numre, saledes god, og spredningen pa de forskellige projekter har
veeret tilpas. Ligesom de forrige ar bokser jeg dog lidt med at begraense antallet af samtidige
projekter for at have en arbejdsdag uden for mange skift.

Fordeling af fakturerbare timer pa opgavetype defineret som:

* “Planlaegning og projektering” omfatter traditionelle projektaktiviteter i planlaegningsfase,
definitionsfase, programfase og detailfase — jernbaneprojekter og letbaneprojekter

« "Specialistarbejde” omfatter fagassessment, normarbejde (assessment hhv. udvikling) og
egentlige tekniske specialistopgaver

* “Bygherreradgivning” omfatter procesbistand, teknisk sekreteer-bistand mv. ift. organisering
af og aftaler om banevendte anlaegs- og driftsforhold, samt konsulentydelser

» "Myndighedsarbejde” omfatter arbejde direkte for myndigheder samt projektarbejde som
myndighedskoordinator pa sikkerhed og interoperabilitet. Inkluderer lead-, men ikke
fagassessment

* "Projekteringsledelse og granskning” omfatter deltagelse i projekteringsledelse pa
bygherreside samt uafhaengige granskninger af definitions- og programfaserapporter,
udbudsmaterialer mv.

» “Andet” er resten, herunder tilbudsbistand, undervisning, bistand til markedsadgang og
deltagelse i advisory board.

Omsaetningsfordeling af arbejde pa opgavetype:
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2025 - Timefordeling pa opgavetype

3% 3%

M Planlaegning og projektering

W Specialistarbejde,
fagassessment, normarbejde

m Bygherreradgivningsagtigt

B Myndighedarbejde ekskl.
fagassessment

® Projekt-/projekteringsledelse.
Uafhaengig projektgranskning

m Andet: Tilbudsarb., undervisn.,
liaison, Advisory Board

Fordelingen af opgavetyper er god pa bade indhold og risikospredning. Indholdsmaessigt har
det omfattet vidtforskellige ydelser, i udvalg:

* Teknisk normngrderi af forskellig art

» Kursusafholdelse i fritrumsprofiler

« | forskellige projekter, med vidt forskellige roller, arbejde med at handtere projektering med
indhold af Sicat SX-kgreledningsanlaeg

* Aimindelig kerestramsprojektering (som underradgiver)

* Projekteringsledelse, adskillige projekter, hos Banedanmark. Seerligt har to af de pt. mest
markante projekter — KURI og Kh forenkling — fyldt en del.

» Bygherreradgivning og kravspecifikation for ladeinfrastruktur for Lokaltog

» Kyge Kyst bane-bygherreradgivning ifm. det sidste store banekrydsningsprojekt, Sydlig
Underfgring

* Afvigelsesbehandling for DSB for normafvigelser i vaerkstedsprojekter

* Diverse udviklingsopgaver i Banedanmark

* Bygherreradgivning og CSM vedr. flere banenaere 3. partsbyggerier

» CSM-fagassessment diverse projekter

Formel ‘efteruddannelsen’ har ikke fyldt i ar, men Banekonferencen er jo et must, og der har
veeret en del iboende teknisk lzering i projekterne i ar — og det er jo sadan set den optimale
made at lzere pa.

2026 ff
Ingen planer om aendringer.
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